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GESTAO DEMOCRATICA E ELEICAO DE
DIRETORES NA REDE MUNICIPAL DA SERRA

S GARANTIDA NA LDB-LEI DE DIRETRIZES E BASES

S PREVISTA NA META 19 DO PLANO NACIONAL

DE EDUCACAO

S CONDICIONANTE PARA RECEBER OS RECURSOS DO VALOR
ALUNO ANO RESULTADO (VAAR) DO FUNDEB

Os principios da Gestdao Democratica, assegurados
pela Constituicdo Federal, visam garantir a auto-
nomia pedagégica e administrativa da escola, a
aplicacdo dos recursos financeiros, a transparéncia
nas praticas pedagoégicas, administrativas e finan-
ceiras, a formacao critica para a cidadania, a valo-
rizacdo dos/das trabalhadores/as da educacao, a
valorizacdo da escola como um espaco privilegiado
do processo educacional, o pluralismo de ideias e
concepgdes pedagdgicas, a organizacao livre dos
segmentos da comunidade escolar e, por fim, a par-
ticipacao efetiva da comunidade nos colegiados e
processos decisorios da escola.

No municipio de Serra, a Gestdo democratica se ma-
terializa na atuacdo dos Conselhos Escolares e na
Consulta Publica para escolha dos/das diretores/as
escolares e coordenadores/as de turno.

Esse direito é fundamental para a melhoria da qua-
lidade da educacao e imprescindivel frente aos
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desafios do contexto da Rede Publica Municipal
da Serra. E é uma conquista histérica, da qual nao
podemos abrir mao.

Recentemente, finalizamos o processo de escolha
de diretores/as e coordenadores/as escolares e é
essencial debater o papel daqueles/daquelas que
ocuparao a funcdo de direcdo. Importante ressaltar
que o processo recente foi desenvolvido de manei-
ra transparente, com representantes de todos os
segmentos sociais envolvidos na vida escolar (fami-
lias, trabalhadoras e trabalhadores, poder publico),
em todos os momentos, até a publicacédo final dos
resultados.

Mas, o processo de constru¢ao da Gestao Democra-
tica ndo se encerra ai. A Direcao deve ser defensora
dos principios da Gestdo Democrética, onde a par-
ticipagao e a construcao coletiva sdo fundamentais
para fortalecer os vinculos com a comunidade esco-
lar, potencializando o processo de ensino-aprendi-

> EIXOS

Os trés grandes eixos que norteiam
aatuacao do diretor escolar sao:

] Gestao Pedagégica: envolve todas as a¢cdes necessa-
rias para melhorar as condicdes de aprendizagem,
acesso, permanéncia e inclusao escolar.

2 Gestao Politica: respeito as decisdes coletivas e cons-
trucao de um compromisso comum com o projeto
politico-pedagdgico da unidade escolar.

3 Gestdo Administrativa, Orcamentaria e Financeira:
garantir a disponibilidade de recursos materiais, fisi-
cos e humanos para os diversos setores da instituicao
escolar.

Sabemos que o processo de escolha democratica da-
queles que fardo a gestao de nossas unidades escola-
res é desafiador e carece de debate e reflexao conti-
nuos, visando seu aperfeicoamento.
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E nés estamos ainda no
processo de aprender como
fazer democracia. E a luta por
ela passa pela luta contra todo
tipo de autoritarismo.

(FREIRE, 2000, p. 136)
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zagem dos estudantes e criando espacos plurais de
trocas e de tomadas de decisdo.

O/a diretor/a tem o papel de mediador/a dos pro-
cessos e articulador/a do coletivo para a tomada de
decisoes dentro da escola, alinhado com as diretri-
zes educacionais do municipio. Gestores, profes-
sores, funcionarios, familiares, alunos e instancias
colegiadas (Conselho Escolar, Conselho de Classe,
Grémio Estudantil) devem dialogar e opinar ativa-
mente nas agoes e decisdes, a fim de construir co-
letivamente os caminhos para as melhorias educa-
cionais.

Nesse sentido, o didlogo com o coletivo, o conhe-
cimento das necessidades da escola e da comuni-
dade escolar e a busca por estratégias construidas
de forma colaborativa colocam o diretor/a e coor-
denador/a de turno como liderancas participativas,
garantindo a participacao articulada de toda a co-
munidade escolar.

E necessério que o documento normativo favoreca e
facilite que trabalhadoras e trabalhadores da educa-
¢do possam se colocar a disposicao para a disputa. E
fundamental que este documento seja claro e obje-
tivo.

Também é de extrema importancia que os prazos do
processo permitam um debate profundo entre os que
postulam as posicoes em disputa e a comunidade es-
colar, propiciando uma decisao mais critica por parte
daqueles que irdo consagrar o nome dos que irao ge-
rir a vida escolar de nossos jovens e nossas criangas.

Sabemos que a democracia na gestao da educacao
é um patrimonio valioso e que esta sob ataque cons-
tante daqueles que nao desejam uma educagao pu-
blica cidada e libertadora.

E nossa obrigagdo, enquanto trabalhadoras e traba-
lhadores da Educacdo Serrana, fazer este debate e
apresentar contribuicées com o objetivo de aprimo-
rar o processo, porém, sem jamais permitir que se
questionem a legitimidade e eficacia da participacéao
da sociedade nos processos decisorios que apontam
os caminhos pelos quais a Educacao trilhara.
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